
Цифровизация HR: 
трансформация подхода к 
управлению данными
Практический кейс успешной интеграции нескольких 
систем в единое решение для HR и бизнеса



ГРУППА КОМПАНИЙ «МТ -ИНТЕГРАЦИЯ»

ГК «МТ-Интеграция» – ИТ-партнер для лидеров
отраслей на всех этапах развития их ИТ-ландшафта

Цифровизация
отраслей
экономики

Решения ПлатформыРазработка

Уровень ERP+

Финансово-хозяйственная
деятельность, планирование и учет

Системы
бизнес-анализа (BI)

Аналитические
центры (ЕДАЦ)

Миграция с иностранных
решений на отечественные ERP

Комплексная цифровизация (Управление транспортом, Цифровые советчики, Комплексное решение «Цифровое предприятие»)

АСУ ТП/SCADA MES/APS Трекинг

Видеоаналитика

Предиктивный анализ

Пром.без. / МФСБ

Отечественный ИИ

Большие данныеЗаказная разработкаRPA

Промышленная автоматизация

Кибербезопасность ЦОД IIoT / Edge Средства видеоконтроля Слаботочные системы

Поставка и обслуживание оборудования/серверов/коммутаторов Сети связи: СКС, Wi-Fi, pLTE, LPWAN, TSN

Инфраструктура

•Управление 
комплексными 
проектами

•Разработка
ИТ-стратегии

•Цифровые решения
и ИТ-продукты
для промышленных
предприятий
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Владелец информации

Скорость информации

Объективность

Качество

Принятие 

стратегических решений

Преимущества цифровизации

HR Бизнес

«Через паузу» Мгновенная

Условная – через интерпретацию сотрудника

Единый стандартС оговоркой на человеческий фактор

Безусловная – основана на методологии

На основе дополнительной аналитики Возможность менеджеру быстро 

и самостоятельно делать прогноз «что, если…?»

«Ручной» HR Цифровой HR
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Сведение минимум
50 экселей

Разрозненность
данных и сложность
их интерпретации

Ежеквартально
20 отчетов для руководства

(3 недели на подготовку)

Время на взаимодействие
и согласование

не меньше 7-10 дней

Слабая интеграция
HR с бизнес-целями, отсутствии 

долгосрочного планирования

Что было
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для руководителей

для ТОПов

для HR

для эффективного
взаимодействия

5

Российское ПО

Что мы искали?Гибкая система 
Возможности 

для аналитики

Закрытие 3 уровней задач

Инструмент
для бизнеса 

Режим реального

времени
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Место решения в нашем текущем ИТ ландшафте

1С ЗУП

ФОТ

ОПТИМАКРОС

Бюджетирование ФОТ Оценка перфоманса

Аналитика ФОТ
по подразделениям

Пересмотр ЗП

Карточки сотрудников

Аналитика
бонус-планов

Орг. структура

Сценарное планирование

Корпоративный портал 
(ИС УПП)

Бонусные планы
Вакансии

Заявки на подбор

1С УХ МДМ

Справочники

ОБМЕН

ОБМЕН
ДАННЫМИ

ЗАГРУЗКА

Комплексное решение

Оптимакрос – российская разработка, аналитическая система позволяющая формировать аналитику

в различных разрезах и использовать ее в бизнес процессах для принятия решений

ОПТИМАКРОС

Аналитика рекрутинга 

ХантФлоу

ВакансииОБМЕН
ДАННЫМИ

Интеграционная шина

ОБМЕН
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• Возможность
в зависимости
от занимаемой роли 
выполнять в системе 
необходимые функции
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Пример визуализации центра управления 
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• Возможность фильтрации
по подразделениям

• Быстрая и удобная 
корректировка
для различных версий

• Добавление новой
штатной единицы
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Управление штатным расписанием / headcounts
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Анализ информации о сотрудниках

Разрезы для анализа:

• Временной интервал

• Статьи затрат

• Изменения (зарплаты, 
должности за всю историю)
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Метрики

Разрезы для анализа:

▪ По месяцам

▪ По структурным подразделениям

▪ По ключевым параметрам

Аналитика корректировок:

▪ Графическое представление

▪ Табличное представление
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Конверсия 
воронки

Уровень принятия предложений (Offer
Acceptance Rate)

Срок с открытия 
и до закрытия (Time to hire)

Процент 
отказов

Цели и задачи
Соответствие рынку в части заработных 
плат и условий труда

Сделать процесс 
подбора прозрачным

Быстрое реагирование и внесение 
корректировок в процесс подбора

Оценка эффективности 
рекрутинга

Оценка привлекательности организации 
для нужной аудитории кандидатов

Оценка квалификации рекрутеров и
менеджеров-заказчиков (вовлеченность)

Аналитика процессов рекрутинга

Метрики

1 Скорость 
и качество поиска

Количество открытых / закрытых / приостановленных / 
отмененных вакансий (Number of Filled Positions)

2 3

4 5 6
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Настройка Воронки 

Построение детализированной 
воронки на основе этапов 
рекрутинга по каждой вакансии в 
разрезе резюме.

В Системе используются этапы воронки, 

загруженные из справочника этапов 

найма в системе (например: ХантФлоу). 
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Детализация основных показателей под рукой

Скорость и Качество поиска

Оценка эффективности работы рекрутеров по 
скорости закрытия вакансий и соответствию 
подобранных кандидатов требованиям.

Срок с открытия до закрытия вакансии

Ключевой показатель, отражающий 
оперативность работы рекрутмента от открытия 
до фактического закрытия вакансии.

Аналитика по отказам: Анализ причин отказа кандидатов, 

Аналитика эффективности

Определение успешности рекрутингового 
процесса по доле закрытых вакансий и 
соответствию кандидатов требованиям позиции.
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Эффективность найма

Уровень принятия предложений

Процент кандидатов, принявших предложение, 

отражающий конкурентоспособность условий и 

привлекательность компании для соискателей.

Аналитика по отказам

Анализ причин отказа кандидатов, для 

оптимизации процесса найма и повышения 

удовлетворенности соискателей на всех этапах 

взаимодействия.
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Что нужно для успешного внедрения системы?

Интерпретация данных 
(упор на визуал, а не
на сложность расчетов)

Роль и ценность
бизнес методолога

Понимание проектной
командой логики каждого

HR-процесса, его специфики

Возможность использования 
функционала с учетом 
ролевой специфики

Вовлеченность в процесс
топ-менеджмента заказчика

Обучение бизнес заказчика 
на ранних этапах разработки
и погружение в специфику 
конкретной модели
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Запишитесь на демонстрацию


